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Rozwijanie kompetencji kluczowych uczniow
- szkolenia i doradztwo dla JST
w wojewaodztwie pomorskim

prowadzqgca — Ewa Halska



Program dnia - modut 1 — dzien 1

= Wprowadzenie do realizacji programu szkoleniowo-doradczego dla kadry JST
= Wzajemne poznanie i integracja uczestnikéw
= Edukacja sitg napedowg rozwoju gminy/miasta/powiatu
= Szkota jako organizacja uczaca sie
Cz. I. Szkota na miare XX| wieku

Cz. ll. Jak mozemy wspierac nasze szkoty przedszkola w stawaniu sie organizacjami
uczgcymi sie?

Przedstawione podczas szkolenia prezentacje przygotowano na podstawie materiatdw z projektu pilotazowego ,,Wsparcie
kadry jednostek samorzgdu terytorialnego w zarzqdzaniu oswiatq ukierunkowanym na rozwdj szkét i kompetencji
kluczowych uczniow” wspotfinansowanego przez Unie Europejskqg w ramach srodkdow Europejskiego Funduszu
Spotecznego, realizowanego przez Osrodek Rozwoju Edukacji. https://www.ore.edu.pl/2017/10/pilotaz-dla-samorzadow-
materialy-szkoleniowe/
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Dzieri dobry Panstwu ©

1. Wzajemne poznanie i integracja uczestnikow
2. Potrzeby, zasoby, obawy uczestnikow

3. Okreslenie zasad pracy grupy

Zadanie dla uczestnikow:
Prosze przedstawi¢ w formie graficznej plakat informacyjny o swojej gminie/

miescie/ powiecie - np. liczby mieszkaricow, liczby szkot i placowek oswiatowych,
powody do dumy, atrakcje turystyczne, itp.
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Czego potrzebuje, aby czuc sie bezpiecznie i efektywnie
uczycC sie w tej grupie?

Jakie mam zasoby, ktore mogg wspierac proces uczenia
sie podczas szkolenia?

Jakie mam obawy zwigzane ze szkoleniem?
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Edukacja sitg napedowa rozwoju
gminy/miasta/powiatu

Czesc I: Wprowadzenie
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Czym sg kompetencje?

Wiedza
Umiejetnosci
Postawy

kompetencje i kwalifikacje = kapitat ludzki
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Jak ksztattujemy kompetencje?

1. Swiadomie:
= nieSwiadoma niekompetencja - nie wiem, ze nie wiem/umiem
= swiadoma niekompetencja - wiem, ze nie wiem/umiem
= swiadoma kompetencja - wiem, ze wiem/umiem

= nieswiadoma kompetencja - nie wiem, Ze wiem/umiem

2. Poprzez obserwacje i nasladowanie — modelowanie

NieSwiadomie nabywamy jakies kompetencje
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Liczba studentdw vw Polsce
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Marta i Sebastian Adamscy, rodzice szescioletniego Jasia, zyj3
w miejskiej spotecznosci, w ktorej istnieje tyle samo dobrych, co
i ztych zjawisk. Marta i Sebastian wspierajg idee publicznej edukacji i chcieliby, by ich
szescioletnie dziecko miato kontakty z dzie¢mi
z roznych srodowisk spotecznych, na co jest szansa w szkole publicznej.

Ale lokalna szkota podstawowa to obraz bataganu: nauczyciele sg zdemoralizowani, farba
schodzi ze scian i nie ma pieniedzy na dodatkowe zajecia pozalekcyjne lub nowe komputery.
Martwigc sie o warunki do nauki dla swojego syna, Marta i Sebastian majg wyboér. Moga
zabrac swoje dziecko z publicznej szkoty i posta¢ do prywatnej, lub tez zosta¢ i postarac sie
poprawic sytuacje w szkole publiczne;.

Co robic¢?

E‘d?&’é’éﬁie !f't’ ) ) Unia Europejska
wiedza Edukacja Rozwd] x _ _ Europejski Fundusz Spoteczny

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - Osrodek Regionalny w Gdansku - 58 308 47 72 - biuro@gdansk.frdl.pl - www.gdansk.frdl.pl



Rozwigzaniem jest np. zaangazowanie sie
W zorganizowanie stowarzyszenia nauczycieli i rodzicow:

= Pozytywna presja na samorzad
= Mozliwos¢ pozyskania srodkéw finansowych od cztonkdw spotecznosci

= Mozliwos$¢ zaangazowania spotecznosci w dziatanie obywatelskie np. remont we
wfasnym zakresie, projekt w budzecie obywatelskim

= Stworzenie formy wzajemnej pomocy - np. korepetycje w ramach wolontariatu
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Kapitat spoteczny

Potencjat wspotdziatania osadzony
w powigzaniach miedzyludzkich
| normach spotecznych, ktory moze przyniesc
korzysci osobom, grupom
| spoteczenstwom
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Kapitat spoteczny

Wedtug Roberta Putnama kapitat spoteczny obejmuje:
obywatelskie nastawienie cztonkdow spoteczenstwa,
normy spoteczne wspierajgce dziatania wspadlne
oraz zaufanie interpersonalne

i zaufanie obywateli do instytucji publicznych
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Wskazniki kapitatu spotecznego

Przyktadowe:
= poziom zaufania do innych oséb
liczba i roznorodnosé kontaktow spotecznych (liczba znajomych)
podzielane normy i wartosci
udziat w inicjatywach spotecznych
poziom frekwencji wyborczej
aktywne cztonkostwo w organizacjach pozarzagdowych

05533070

liczba organizacji pozarzagdowych
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Zaufanie do innych ludzi

Odsetek opinii "Wigkszosci ludzi mozna ufac”
Zrodto: European Social Survey 2014

80

70
70 66
62

o0 54

50
50

42
40 36 35
33 33

30 29 28 28 28
24 923
20

20 17 16

10

RS- O R SO S - O R SO A - S-S S S GO

\4 ) QO . xS
N N I A P2 e
& eO %’\/ \2\0 /ﬁ\ & A\

-
E‘d?&;‘éj’;"kie It /O Unia Europejska
wiedza Edukacja Rozwé] ; Europejski Fundusz Spoteczny

R

N
@Q
Q

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - Osrodek Regionalny w Gdansku - 58 308 47 72 - biuro@gdansk.frdl.pl - www.gdansk.frdl.pl



Zaufanie do innych ludzi

Odsetek oso6b ufajgcych innym ludziom w Polsce w latach 1992-2015 i sredni poziom zaufania w 15 krajach
_europejskichw 2014 .
Zrédfa: ESS, DS i PGSS
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Wiara w dobre intencje innych ludzi

Odsetek os6b w wieku 16 i wiecej lat przekonanych, ze ludzie najczesciej starajg sie
postepowac uczciwie

Zrodto: European Social Survey 2014
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Kapitat spoteczny

Najnizszy poziom kapitatu spotecznego w Polsce:

= osoby mfode (18-24 lata)

= mieszkancy wsi

= wyksztatcenie podstawowe

= robotnicy niewykwalifikowani, rolnicy, uczniowie, bezrobotni

= najmniej zarabiajacy

= bez wyraznych pogladdéw politycznych
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Przynaleznos¢ do organizacji pozarzadowych

Przecietna liczba organizacji, do ktorych nalezg osoby
’ w wieku 16 lat i wiecej.
Zrodta: ESS 2002, DS 2003-2015
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Przynaleznos¢ do organizacji pozarzadowych

Typ organizagiji, do ktérej nalezg Polacy. Zrédto: Diagnoza Spoteczna

Wybierane wiadze samorzgdowe ™27
Organizacja ekologiczna ™™ 33
Partia polityczna ™37,
Organizacja upowszechniajgca wiedze M= 23
Organizacja biznesowa, zawodowa, rolnicza = 6.5
Komitet mieszkancow e——c.7
Organizacja pomocowa [e—75
Komitet rodzicielski ME—— 1,
Organizacja towarzyska, klubowa [E————— 3,
Zwigzek zawodowy [ESSG—— 117

Koto zainteresowar |E————— 13/

Inna organizacja 1 23219’5

OrganizaCja re“gijna’ koscielna —0'7&2
0 10 20 30 40 50 60 70 80

m2013 ®m2015
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Kapitat spoteczny i mtodziez

Miodziez do 25 roku zycia: / \

Z drugiej strony:

- niski poziom zaufania spotecznego

- niski poziom dialogu spotecznego - grupa o wysokim poziomie formalnego
- niski poziom zaangazowania w wyksztatcenia

dziatalnosc trzeciego sektora (ok. 11%) - korzystajaca z nowoczesnych technologii
- niska frekwencja wyborcza - dynamizm, pozytywne nastawienie do

K / \zmian i podejmowania ryzyka /
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Kapitat spoteczny

,Stabos¢ wiezi spotecznych - brak zaufania, korupcja, nepotyzm, brak nieformalnych
kontaktow, zamkniecie we wtasnych matych swiatach - stanie sie przeszkoda
o niezwyktej sile hamowania. Rosng koszty transakcyjne, bo w relacjach z obcymi trzeba
stosowac bezlik zabezpieczen. Maleje kreatywnosé, bo ludzie s3 mniej otwarci i stabiej
sie nawzajem inspiruj3. Im silniejsze sg wiezi w takiej zamknietej grupie, tym gorsze sg
relacje jej cztonkow z potencjalnymi klientami czy kooperantami”.

Prof. Jozef Czapinski
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Strategia ,,Polska 2030”, transformacja ustrojowa ulegta
wyczerpaniu, a Polska stoi przed kolejnymi nowymi wyzwaniami:

wzrost i konkurencyjnosé
sytuacja demograficzna
gospodarka oparta na wiedzy i rozwdj kapitatu intelektualnego
sprawne panstwo
wzrost kapitatu spotecznego
bez ktorego nie bedzie wzrostu gospodarczego tworzonego przez
elastycznych i tatwo dostosowujgcych sie do zmieniajgcych sie
warunkow ekonomiczno-spotecznych podmiotéw gospodarczych

0000

-
E‘d?&jﬁéjzfme ,ft"if)- Unia Europejska
Wiedza Edukacja Rozwd)j i z _ Europejski Fundusz Spoteczny

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - Osrodek Regionalny w Gdansku - 58 308 47 72 - biuro@gdansk.frdl.pl - www.gdansk.frdl.pl



Typy kapitatu spotecznego

Spotecznosc imigrantow z krajow arabskich w Londynie
VS.

Ulica w amerykanskim miasteczku: powitanie nowych sgsiadow
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Typy (formy) kapitatu spotecznego

D. Putham:
Kapitat spoteczny - wigzacy
= dotyczy wiezi pomiedzy cztonkami jednej grupy spotecznej

= charakter ochronny - wzrost poczucia przynaleznosci do waskich grup oséb, zwykle rodziny
lub najblizszych przyjaciot

Kapitat spoteczny — pomostowy
= dotyczy wiezi pomiedzy osobami nalezgcymi do réznych spotecznosci
= zwigzki o zasiegu miedzygrupowym

Oba typy w catkowicie odmienny sposob wptywaja na rozwoj
spoteczny i gospodarczy w uktadzie lokalnym
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Kapitat spoteczny a kapitat ludzki

Ka-pi-tat ludz-ki zde-fi-nio-wa-ny zo-stat w OECD (Or-ga-ni-za-cji Wspot-pra-cy
Go-spo-dar-czej i Roz-wo-ju) jako ,wie-dza, umie-jet-no-Sci, kom-pe-ten-cje i inne
przy-mio-ty, kté-re majg jed-nost-ki a kto-re sg od-po-wied-nie do da-nej ak-tyw-no-sci
go-spo-dar-czej”. Dotyczy jednostek, odnosi sie do cech, umiejetnosci, wiedzy

We-dtug de-fi-ni-cji OECD, ka-pi-tat spo-tecz-ny to ,nor-my i re-la-cje spo-tecz-ne
za-ko-rze-nio-ne w struk-tu-rach spo-tecz-nych, umoz-li-wia-j3-ce lu-dziom ko-or-dy-na-cje
ich dzia-tan, by osig-gngc¢ po-z3-da-ne cele”. Dotyczy grup, odnosi sie do relacji miedzy
ludzmi - jest zardwno zasobem spoteczenstwa, jak i jednostek
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Kapitat spoteczny a kapitat ludzki

,Wszystkie porownania wskazujg, ze im nizej rozwiniety kraj, tym wieksze znaczenie ma
wzrost poziomu wyksztatcenia. Przez dwie ostatnie dekady Polacy wyprodukowali
ogromne ilosci tego kapitatu. Ponad dwukrotnie zwiekszylismy udziat oséb z wyzszym
wyksztatceniem wsrod dorostych Polakow. A pod wzgledem odsetka studiujgcej mtodziezy
zblizamy sie do Standw Zjednoczonych (...) Polacy w okresie transformacji zainwestowali
bardzo duzo w kapitat ludzki. Kapitat spoteczny pozostat natomiast w tym okresie na
bardzo niskim, najnizszym w Europie poziomie. Gtdwnym zatem zrédtem rozwoju
ekonomicznego Polski w minionych 20 latach byt kapitat ludzki. Bez inwestycji w kapitat
spoteczny szanse dalszego rozwoju ekonomicznego Polski sg bardzo mate”.

Prof. Jozef Czapinski
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Kapitat spoteczny a kapitat ludzki

,Dla powodzenia przedsiewziec zbiorowych, wymagajacych
efektywnej wspotpracy wtadz centralnych i samorzgdowych, oraz
lokalnych spotecznosci i poszczegdlnych obywateli, niezbedny jest

kapitat spoteczny; wiedza i zdrowie przestajg wystarczac”

Diaghoza Spoteczna 2015
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Kapitat spoteczny a kapitat ludzki

,Badania miedzynarodowe dowodzg, ze kapitat ludzki jest wazniejszg niz
kapitat spoteczny przestanka rozwoju w krajach ubozszych, do ktorych
ciggle jeszcze zaliczy¢ mozna takze Polske. Po przekroczeniu jednak pewnego
progu zamoznosci decydujgcego znaczenia dla dalszego rozwoju nabiera
kapitat spoteczny. To wyjasnia, dlaczego do tej pory rozwijalismy sie
gospodarczo w nieztym tempie pomimo bardzo niskiego poziomu kapitatu
spotecznego. Polska przekroczy prog zamoznosci, powyzej ktorego dalsze
inwestowanie w kapitat ludzki przestanie wystarcza¢ do podtrzymania
rozwoju, prawdopodobnie ok. 2023 r”

Diagnoza Spoteczna 2015
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Kapitat spoteczny a kapitat ludzki

Bardzo wazne jest wzajemne odziatywanie
obu typow kapitatu na siebie,
ktoére powinno polegac na
wzajemnym stymulowaniu do rozwoju
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Kapitat spoteczny a edukacja

,Dzis polska szkota funkcjonuje w sposob utrwalajgcy nasz patologiczny

indywidualizm. Wszystkie zadania zlecane sg pojedynczym uczniom.
Tak sie hoduje patologicznych indywidualistow niezdolnych do kooperowania”

Prof. Jozef Czapinski

Obecni uczniowie gimnazjow za 3-5 lat bedg gtosowa¢ w wyborach,
a wielu z nich bedzie szukac pierwszej pracy...
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Kapitat spoteczny a edukacja

W aspekcie zbiorowosci:
Silna spotecznos¢ = lepsze srednie wyniki edukacyjne

W aspekcie indywidualnym:
Lepsze indywidualne sieci spoteczne = lepsze indywidualne wyniki edukacyjne

W aspekcie zbiorowosci:
Lepsze wyniki = lepsza wspdlnota

W aspekcie indywidualnym:
Lepsze wyniki indywidualne = wieksza szansa na zbudowanie efektywnych
indywidualnych sieci spotecznych

Piotr Mikiewicz, Dolnoslgskie Centrum Innowacji Edukacyjnych, Dolnoslgska Szkota Wyzsza
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Kapitat spoteczny — w relacjach JST - szkota

https://www.youtube.com/watch?v=ghiGSSvkfvk&index=2&Ilist=PLSHIgPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv
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Rola i zadania samorzadu w ksztattowaniu obu typow kapitatu
- edukacja wtaczajgca jako przyktad budowania
kapitatu spotecznego w edukacji

Tworzenie inicjatyw edukacyjnych otwartych na spotecznos¢ — uczynienie
ze szkoty przestrzeni zdarzen spotecznych, dzieki czemu mozliwe jest budowanie
wiezi spotecznych miedzy rodzicami i innymi osobami
Z zaangazowanymi w procesy okotoedukacyjne
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Kapitat spoteczny a edukacja
- kompetencje kluczowe

Kompetencje kluczowe - potgczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw odpowiednich do
sytuacji:

1.porozumiewanie sie w jezyku ojczystym,

2.porozumiewanie sie w jezykach obcych,

3.kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne,
4.kompetencje informatyczne,

5.umiejetnosc uczenia sie,

6.kompetencje spoteczne i obywatelskie,

7.poczucie inicjatywy i przedsiebiorczosc,

8.swiadomosc i ekspresja kulturowa.

Rada i Parlament Europejski (18 grudnia 2006 r.) - europejskie ramy kompetencji kluczowych w procesie
uczenia sie przez cate zycie.
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Polityka edukacyjna i polityka rynku pracy
w samorzgdzie gminnym/powiatowym

Polityka edukacyjna — odpowiedzialnosc za jej realizacje spoczywa na roznych organach
i instytucjach wtadzy publicznej, zarowno samorzadu, jak i Panstwa, a takze jednostek
niepublicznych

= Szkoty, Uczelnie — publiczne, prywatne...
= Gminy

= Powiaty

= Wojewddztwa

= Kuratoria oSwiaty

= ODN-y
= ORE
= MEN
= e,
Fundusze p i i
el O ) Unia Europejska

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - Osrodek Regionalny w Gdansku - 58 308 47 72 - biuro@gdansk.frdl.pl - www.gdansk.frdl.pl



Polityka edukacyjna i polityka rynku pracy
W samorzgdzie gminnym/powiatowym

Polityka rynku pracy — odpowiedzialnosc za jej realizacje spoczywa gtownie na organach
i instytucjach wtadzy publicznej, zarowno samorzadu, jak i Panstwa

= (Gminy)

= Powiaty (PUP, rady zatrudnienia, ...)

= Wojewddztwa (WUP, rady zatrudnienia...)
= Organizacje pracodawcoéw

= Zwigzki zawodowe

= MRPiPS i agencje rzgdowe
= ...
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Polityka edukacyjna i polityka rynku pracy
w samorzgdzie gminnym/powiatowym

Polityka rynku pracy - zestawy dziatan korygujgcych mechanizmy rynkowe, zmierzajacych do
poprawy sytuacji nierownowagi na tym rynku

Aktywna polityka rynku pracy - dziatania majgce na celu zwiekszanie zatrudnienia i redukcje
bezrobocia poprzez poprawe szans znalezienia pracy przez osoby nimi objete w drodze
zwiekszania popytu na prace (subsydiowanie zatrudnienia, roboty publiczne), poprawe cech
0s6b poszukujacych pracy (szkolenia), a takze usprawnienie przeptyw informacji na rynku
pracy (posrednictwo pracy, doradztwo zawodowe)
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Polityka edukacyjna i polityka rynku pracy
w samorzadzie gminnym/powiatowym

Narzedzia aktywnej polityki rynku pracy to przede wszystkim:

posrednictwo pracy

informacja - w tym analizy rynku pracy

poradnictwo, doradztwo zawodowe

szkolenia i wszelkie inne formy podnoszenia kwalifikacji
subsydiowanie zatrudnienia

staze

dotacje/pozyczki na uruchamianie dziatalnosci gospodarczej
stymulowanie mobilnosci przestrzennej

asystowanie w poszukiwaniu pracy i w pierwszym okresie zatrudnienia

0000000070
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Polityka edukacyjna i polityka rynku pracy
w samorzgdzie gminnym/powiatowym

Historia z zycia:
= 2010 rok: Stas konczy szkote podstawowsg i rozpoczyna nauke w gminnym gimnazjum

= 2013 rok: Stachu koriczy nauke w gimnazjum i wybiera technikum ekonomiczne w najblizszej szkole
prowadzonej przez powiat

- W gminnym gimnazjum nie byto doradcy zawodowego, wiec Stachu wybrat te samg szkote, ktdra

wybrali jego koledzy z klasy
do szkoty bedzie miat blisko, cho¢ mogt pdjsc¢ do dobrego liceum w miescie oddalonym o 50 km — ale:

po pierwsze trzeba sie uczyc, a po drugie daleko do mamy i kolegow...

- mogt zostac jeszcze mechanikiem po technikum, albo fryzjerem lub sprzedawcg po szkole zawodowej
— w ofercie powiatowej szkoty innych opcji juz brakowato...

-
E‘d?&jﬁéjzfme ,ft"if)- Unia Europejska
Wiedza Edukacja Rozwd)j z i .' ey ': Europejski Fundusz Spotecany

[ T

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - Osrodek Regionalny w Gdansku - 58 308 47 72 - biuro@gdansk.frdl.pl - www.gdansk.frdl.pl



Polityka edukacyjna i polityka rynku pracy
w samorzgdzie gminnym/powiatowym

= 2016 rok: Stanistaw zdaje mature, ale wyniki ma stabe, wiec dostaje sie jedynie na studia w lokalnej
szkole wyzszej (publicznej) na kierunek ,marketing i zarzgdzanie”
= 2019 rok: Stanistaw konczy licencjat...

= ... 2022 rok, a Stachu wciagz nie znajduje pracy w wyuczonej profesji... ma juz dos¢ pracy dorywczej
na czarno... a poza tym nie optaca sie pracowac, bo zasitek z GOPS-u przepadnie

Gdzie popetniono btedy i kto je popetnit?
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Polityka edukacyjna i polityka rynku pracy
w samorzadzie gminnym/powiatowym

Jakie dobre i zte praktyki w samorzadach znamy?
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Edukacja sitg napedowa rozwoju gminy

Czesc Il:
Znaczenie kompetencji kluczowych
dla rozwoju lokalnego
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Bilans Kapitatu Ludzkiego 2015

= ok. 75% pracodawcodw ma problem z rekrutacjg pracownikéw,

= pracodawcy wskazujg na 3 kategorie kompetencji, ktérych oczekujg od pracownikow:

- samoorganizacyjne - zarzgdzanie czasem, samodzielnosc, podejmowanie decyzji i przejawianie
inicjatywy, odpornosc na stres i chec do pracy

- zawodowe -scisle zwigzane z zadaniami na danym stanowisku

- interpersonalne - umiejetnosc kontaktowania sie z ludzmi, bycia komunikatywnym, wspotpracy
w grupie, a takze rozwigzywania konfliktow miedzyludzkich
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Bilans Kapitatu Ludzkiego 2015

= niemozliwe jest idealne dopasowanie popytu i podazy na pracownikow

= na polskim rynku pracy brakuje zaréwno wykwalifikowanych pracownikéw umystowych
(specjalistow), jak i fizycznych (robotnikéw, operatorow i monterow)

= w przypadku specjalistow problemem sg koszty i czas potrzebny na ksztatcenie (np.

lekarzy, informatykdw); niewiele korzystniej jest w przypadku pracownikow fizycznych
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Osoby mtode na rynku pracy

= w UE stopa bezrobocia wsrdod osob 15-24 lata— mimo spadku — przekraczata w 2016 r. 18%,

= Polska sytuuje sie ponizej Sredniej (14,7% - VIl 2017, w 2016 — ponad 16%) — trend korzystny
dzieki rozwojowi gospodarczemu, ale bardzo duze zréznicowanie regionalne (bezrobocie
ogotem 7,1% - BAEL)

= w Polsce rosnie odsetek NEET’s, czyli skrajnie biernych miedzy 15a29r. 2. (z 13,8% do 17,6%
miedzy 2009 a 2015); sr. UE =17%

= migracje zdolnych z prowincji do o$rodkdw rozwoju (wysysanie kapitatu ludzkiego) — efekt Sw.

Mateusza
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Zadania wyznaczone poprzez stanowisko

Struktura pionowa (hierarchiczna)
Lider - decydent
Polecenia, dyrektywy

Motywacja zewnetrzna (kary i nagrody, oceny)

Podporzagdkowanie
Rywalizacja

Plan, schemat

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwd]

Potrzeba tgczenia réznych kompetenc;ji, niezaleznie od
stanowiska

Struktura pozioma (siec)
Lider — coach
Wiasna inicjatywa, przedsiebiorczos¢

Motywacja wewnetrzna - samorealizacja, pasja, satysfakcja
z pracy

Samodzielnos¢
Wspadtpraca

Elastycznos¢

Unia Europejska e
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Zmiana modelu sciezek zawodowych

= destandaryzacja -zmiany coraz bardziej roznorodne i nieprzewidywalne

= dynamizacja - wieksza liczba wyzwan, znaczgcych zmian i zwrotéw biograficznych:
zmiany pracodawcy, zawodu lub miejsca zamieszkania

= biografizacja -bardziej Swiadome kierowanie swoim zyciem, podejmowanie decyzji na
podstawie rozpoznania swoich preferencji, marzen i mozliwosci, nie zas na podstawie

norm i standardowych sciezek

= przejscie do modelu otwartego kariery - wolnos¢ i rozwdéj zamiast awansu oraz sukces
i satysfakcja w aspekcie psychologicznym zamiast sukcesu finansowego
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Kompetencje kluczowe - potgczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw odpowiednich
do sytuacji:

. porozumiewanie sie w jezyku ojczystym

porozumiewanie sie w jezykach obcych

kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne
. kompetencje informatyczne

. umiejetnosc¢ uczenia sie

kompetencje spoteczne i obywatelskie,

. poczucie inicjatywy i przedsiebiorczosc

© N O U~ W N R

. Swiadomosc i ekspresja kulturowa
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Wartosciowe zrodta:

= Robert D. Putnam — ,Demokracja w dziataniu”
= Agnieszka Stein, Matgorzata Stanczyk — ,,Potrzebna cata wioska”

= Susan Pinker — , Efekt wioski. Jak kontakty twarzg w twarz mogg uczynic¢ nas zdrowszymi, szczesliwszymi
i madrzejszymi”

= Jacques Delors - ,, Edukacja — jest w niej ukryty skarb”

= http://www.dcie.pl/dokumenty/Kapital spol.pdf

= Matgorzata Zakrzewska, Uwarunkowania rozwoju kapitatu spotecznego w Polsce
(http://www.wneiz.pl/nauka _wneiz/sip/sip32-2013/SiP-32-t2-79.pdf)

= https://www.ore.edu.pl/dla-samorzadow/4394-lokalny-kapital-spoleczny
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Przyktady wykorzystania zasobow/produktow wypracowanych w ramach POKL i POWER:
https://www.ore.edu.pl/dla-samorzadow/4394-lokalny-kapital-spoteczny
https://bkl.parp.gov.pl/publikacje-142-artykul.html

Przyktady dobrych praktyk samorzadowych:
https://www.youtube.com/watch?v=ghiGSSvkfvk&index=2&list=PLSHIqgPCSNDscHEf5-JEv)J4vGz00DdLSvv
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https://www.ore.edu.pl/dla-samorzadow/4394-lokalny-kapital-spo%C5%82eczny
https://www.ore.edu.pl/dla-samorzadow/4394-lokalny-kapital-spo%C5%82eczny
https://www.ore.edu.pl/dla-samorzadow/4394-lokalny-kapital-spo%C5%82eczny
https://www.ore.edu.pl/dla-samorzadow/4394-lokalny-kapital-spo%C5%82eczny
https://www.ore.edu.pl/dla-samorzadow/4394-lokalny-kapital-spo%C5%82eczny
https://bkl.parp.gov.pl/publikacje-142-artykul.html
https://bkl.parp.gov.pl/publikacje-142-artykul.html
https://bkl.parp.gov.pl/publikacje-142-artykul.html
https://bkl.parp.gov.pl/publikacje-142-artykul.html
https://bkl.parp.gov.pl/publikacje-142-artykul.html
https://www.youtube.com/watch?v=qhiGSSvkfvk&index=2&list=PLSHIqPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv
https://www.youtube.com/watch?v=qhiGSSvkfvk&index=2&list=PLSHIqPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv
https://www.youtube.com/watch?v=qhiGSSvkfvk&index=2&list=PLSHIqPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv

Zapraszam na przerwe ©
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Szkota jako organizacja uczaca sie

Czesc I: Szkota na miare XXI wieku
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Cel ogdliny

Rozbudzenie myslenia o szkole jako organizacji uczacej sie. Uswiadomienie istoty
organizacji uczgcych sie i jego zwigzku z budowaniem efektywnych organizacji

Cele szczegoétowe:
Uczestnik szkolenia:

= definiuje pojecie organizacji uczace;j sie

= wyjasnia zwigzek zatozen modelu organizacji uczacej sie z rozwojem i funkcjonowaniem
szkoty

= podaje przyktady dziatan i ich efektéw na rzecz rozwoju szkoty jako organizacji uczacej sie
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Wymagania Panstwa
Wymaganie 1: Procesy edukacyjne sg zorganizowane w sposoOb sprzyjajgcy uczeniu sie.
Wymaganie 2: Uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie programowe;j.
Wymaganie 3: Uczniowie sg aktywni.
Wymaganie 4:.Ksztattowane sg postawy i respektowane normy spoteczne.
Wymaganie 5: Szkota lub placowka wspomaga rozwadj uczniow z uwzglednieniem ich indywidualej sytuaciji.
Wymaganie 6: Rodzice sg partnerami szkoty lub placowki.
Wymaganie 7: Szkota lub placowka wspdtpracuje ze sSrodowiskiem lokalnym na rzecz wzajemnego rozwoju.

Wymaganie 8: Szkota lub placowka organizujgc procesy edukacyjne uwzglednia wnioski z analizy wynikow
egzaminow 6smoklasisty, egzaminu maturalnego, egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje
w zawodzie oraz innych badan zewnetrznych i wewnetrznych.

Wymaganie 9: Zarzgdzanie szkotg lub placéwka stuzy jej rozwojowi.
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie wymagan wobec szkét i placéwek
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Organizacja uczaca sie (OUS) wg. P. Senge

Zdaniem P. Senge we wspotczesnym swiecie, aby zapewni¢ organizacji zdolnos¢
do bycia efektywng oraz dac jej cztonkom mozliwosc¢ osobistego rozwoiju,
organizacja jako catos¢ musi stale sie zmieniaC — uczyc sie wraz ze wszystkimi
osobami, ktore jg tworzg

Organizacja OUS pracuje zgodnie z tylko jedng zasadg:

ciggle weryfikuje swoje doswiadczenia i przeksztafca je w wiedze
istotng z punktu zasadniczych celow istnienia tej organizacji i dostepng
dla cafej organizacji
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Cechy wyrdzniajgce organizacje uczacga sie wg. P. Senge

Mistrzostwo osobiste
Modele myslowe
Wspolna wizja
Zespotowe uczenie sie

Myslenie systemowe
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Mistrzostwo osobiste (MO)

Mistrzostwo osobiste - uczenie sie, w jaki sposob nalezy rozwijac osobiste zdolnosci,
aby osiggac najbardziej pozgdane rezultaty, a takze tworzenie srodowiska
organizacyjnego zachecajgcego wszystkich cztonkow organizacji
do rozwoju, ktory zmierzatby do osiggniecia ich celow i urzeczywistnienia zamierzen.

Organizacja rozwija sie wraz z rozwojem 0s0b, ktore jg tworza.
Jednym z elementdw tego rozwoju jest osobista, tworcza postawa zyciowa, na ktdérg sktadaja sie 3 elementy:

= Uswiadomiona, osobista wizja celu
= Jasny i rzetelny obraz obecnego stanu
= Zdolno$¢ do statego dokonywania wyboréw pozwalajgcych na zblizanie rzeczywistosci do tego, czego pragniemy

Mistrzostwo w tej postawie polega na tym, Ze nie tylko osiggamy planowane wyniki, ale dzieje sie to z poczuciem lekkosci i radosci.
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Mistrzostwo osobiste (MO) -
rozwoj relacji "ja — otaczajgcy swiat"

W tradycyjnym podejsciu relacja ta ma dwie podstawowe formy:
= Orientacje reaktywna: "swiat ciggle czegos ode mnie chce" — "rzeczy dziejq sie wokot mnie"

= Orientacje proaktywna: "ja ciggle zmieniam swiat" — "sam tworze mojq przysztosc"

MO proponuje trzecig droge: orientacje wzajemnej zaleznosci. Jest to podejscie, ktore akceptuje
fakt, ze jesteSmy czescig wiekszej catosci. Polega ona na rozpoznawaniu relacji pomiedzy nami
a resztg systemu, na ocenie, kiedy nasze dziatania odpowiadajg zmianom w nim zachodzgcym.
Widzgac, jak wspottworzymy swiat innych, rozwijamy w sobie silniejsze poczucie odpowiedzialnosci.
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Modele myslowe (MM)

Myslenie systemowe - refleksja nad wtasnym obrazem swiata, stafe jego porzgdkowanie
i udoskonalanie, dostrzeganie jego wplywu na nasze dziatania i decyzje.

Modele myslowe (MM) to obrazy, zatozenia i historie, ktére tkwig w naszym umysle i za pomocg, ktérych
interpretujemy samych siebie, innych ludzi i otaczajacy Swiat. Tych "map mysliwych" nie mozemy porzucic¢
w trakcje racjonalnego rozumowania, ale mozemy je osobie uswiadamia¢ i weryfikowac¢ ich zgodnos¢
z obiektywna rzeczywistoscig. One mogg powodowaé, ze te same zjawiska sg przez dwie osoby interpretowane
inaczej, — co jest przyczyng konfliktdow i nieporozumien.

W pracy z MM wykorzystywane sg dwie umiejetnosci:

= zdolnos¢ refleksji nad wtasnymi MM

= zdolnos¢ dociekania, pozwalajgca na wymiane informacji o MM innych
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Wspdlna wizja

Wspdlna wizja — budowanie w grupie zaangazowania poprzez rozwijanie wspolnych obrazow
przysztosci, ktorg chce sie ksztattowac, a takze zasad i przewodnich praktyk postepowania, ktorymi
mamy sie kierowa¢ w drodze ku przysztosci.

Jedng z podstawowych decyzji dotyczacych budowy wspdlnej wizji jest okreslenie strategii realizacji tego zadania.
Tradycyjne strategie polegajg na:

= Mdwieniu - szef wie, jaka powinna byc¢ firma — organizacja musi zrealizowac jego wizje
= Sprzedawaniu -szef wie, jaka powinna by¢ firma — organizacja powinna "kupic¢" te wizje

= Testowaniu - szef ma pewne wyobrazenie, jaka powinna byc¢ firma — jednak przed podjeciem decyzji chce poznaé
reakcje organizacji na swoje propozycje

= Konsultowaniu - szef sam, buduje wizje firmy — jednak/ale przedtem chce uzyska¢ od organizacji informacje po
to, aby wizja ta byta lepsza

OUS proponuje inng strategie: wspottworzenie - szef i cztonkowie organizacji w procesie wspétpracy buduja jej wizje.
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Wspdlna wizja

Tryb "wspoftworzenia" jest bardziej skuteczny, jesli korzystac sie bedzie z nastepujgcych wskazéwek:
= Zaczgt od wizji osobistej

Traktowac wszystkich jednakowo

Poszukiwac porozumienia, a nie zgody

Zachecad zespoty do wspdlnego polegania na sobie —i do zréznicowania

Unikac¢ "prob reprezentatywnych" zamiast petnych konsultacji

Pilnowac, aby uczestnicy mowili tylko za siebie

Oczekiwac wzajemnego poszanowania i pielegnowac je

Przemysleé¢ mozliwos¢ zastosowania "wizji przejsciowej”

g 3 3 % % 0 0 &

Koncentrowac sie na dialogu, a nie na opracowaniu dokumentu
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Zespotowe uczenie sie (ZUS)

Zespotfowe uczenie sie — przeksztatcenia zdolnosci porozumiewania sie
i kolektywnego myslenia w taki sposob, aby grupa ludzi mogta rzeczywiscie osiggng¢
inteligencje i kwalifikacje przewyzszajgce sume talentow poszczegolnych ich cztonkow.

Punktem wyjscia ZUS jest samoopanowanie i samowiedza, lecz obejmuje ono takze spojrzenie na zewnatrz w celu

uzyskania wiedzy o innych cztonkach zespotu i ustalenia wspdlnego "ukierunkowania” — co oznacza "funkcjonowanie,

jako catosc".

Zespotowe uczenie sie prowadzi do synergicznego myslenia i dziatania na nowe sposoby, z petng koordynacjg

i poczuciem jednosci wynikajgca z tego, ze kazdy w zespole wie, co czujg i myslg wszyscy pozostali.
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Zespotowe uczenie sie (ZUS)

Podstawa ZUS jest dialog!

Jest to proces, ktory pozwala na uczenie sie jak razem myslec¢ — nie tylko w sensie
analizy wspolnego problemu czy dodawania nowych elementow do wspdlnej
wiedzy - ale w sensie zdobywania zbiorowej wrazliwosci, w ktorej mysli, emocje
i wynikajgce z tego dziatania sq myslami, emocjami i dziataniami wszystkich razem
wzietych uczestnikow dialogu, a nie poszczegdlnych osob.

Zespotowe uczenie sie bedzie przebiegato sprawniej, jesli w zespole bedzie uczestniczyta osoba

z zewnatrz, przeszkolona w tych technikach, okreslona jako Rozjemca.
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Myslenie systemowe

Myslenie systemowe — sposob myslenia i jezyk opisu oraz rozumienia sit i wzajemnych
uwarunkowan ksztattujgcych zachowanie sie systemoéw. Dyscyplina ta pomaga nam
dostrzec, w jaki sposob mozemy bardziej efektywnie zmienia¢ systemy, a takze dziatan
w petniejszej harmonii z zasadniczymi procesami swiata i gospodarki.

We wspoiczesnym Swiecie coraz czesciej analizujemy i podejmujemy decyzje w odniesieniu do systemow:
zbiorow wzajemnie na siebie oddziatywujgcych elementow, o duzej ztozonosci.

Te wzajemne zaleznosci powodujg, ze w odniesieniu do kazdego dziatania musimy zaréwno rozwazy¢ wyniki
pozadane, jak i skutki uboczne, najczesciej niezamierzone i trudne do przewidzenia.

Sztuka myslenia systemowego (MS) obejmuje uczenie sie, w jaki sposdb rozpoznawaé konsekwencje
wybranych przez nas dziatan oraz porownywac je ze sobga.
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Szkota jako organizacja uczaca sie

Czesc Il: Jak mozemy wspierac nasze szkoty/ przedszkola w stawaniu sie

organizacjami uczacymi sie?

Nasze szkoty / przedszkola przez pryzmat organizacji uczgcych sie

- refleksja indywidualna
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W jakim stopniu szkoty/przedszkola spetniaja
warunki organizacji uczacych sie
w odniesieniu do poszczegdlnych czynnikéow?
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Dyskusja zogniskowana w oparciu o cykl Kolba

1. FAKTY

Jak jest?
2. Refleksja
4. Rekomendacja zmiany - planowanie Z czego jestescie zadowoleni i daliscie wysoka note?
Pie¢ pytan Jona Scherera (5Q) Co konkretnie powoduje to zadowolenie

(przykfady)?
Co sie nie udaje?
Z czego nie jestescie zadowoleni i daliscie niska
note?
Z czego to wynika?
3. Generalizacja - wnioski

Coto oznaczadla JST?
Jakie wnioski z tego ptyng?
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Metoda 5Q

= Opiera sie ona na zatozeniach inspirujgcego poradnika Dr. Johna Scherera, pt. , Pieé pytan, ktére zmieniajg
wszystko” (,,Five Questions That Change Everything”)

= Metoda 5Q to zaproszenie do podrézy od stanu obecnego do stanu pozgdanego, w celu odkrycia nowych
dziatan przyblizajgcych do celu.

1. Czego jako samorzagdy mozemy robié wiecej, aby szkoty/przedszkola stawaty sie OUS?
2. Czego jako samorzady mozemy robi¢ mniej, aby szkoty/przedszkola stawaty sie OUS?
3. Co jako samorzady mozemy zrobic¢ inaczej, aby szkoty/przedszkola stawaty sie OUS?
4. Co jako samorzady mozemy przestac robic, aby szkoty/przedszkola stawaty sie OUS?

5. Co jako samorzady mozemy zaczac robic¢, aby szkoty/przedszkola stawaty sie OUS?

* - OUS - organizacja uczqca sie
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Pytanie kluczowe:

Jak mozemy wspierac nasze szkoty/przedszkola
w stawaniu sie
organizacjami uczgcymi sie?
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Przyktady praktyk samorzadowych dajacych przestrzen do rozwoju
szkotom/ przedszkolom
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Do wyboru przyktady adekwatne do odbiorcy
- Kadra kierownicza/ pracownicy operacyjni JST gminy wiejskie:

Mata gmina — duze mozliwosci (Miasto i Gmina Murowana Goslina) / https://www.youtube.com/watch?v=zhl YAuPMnw

Jak wptywaé na gmine? — https://www.youtube.com/watch?v=-gRBmafy8MO0 /

- Kadra kierownicza/ pracownicy operacyjni JST - miasta

Dobre rozwigzania edukacyjne — gwarancjg sukcesu (samorzgd wojewddztwa pomorskiego)/
https://www.youtube.com/watch?v=PJksSsJLE4k

— Kadra kierownicza/ pracownicy operacyjni JST - powiaty

Liczg sie fakty, a nie intuicja (powiat Poznan) / https://www.youtube.com/watch?v=TKgv-
giMR20&list=PLSHIgPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv&index=29

Inwestycja w uczniéw to inwestycja w przysztosé Powiatu Kwidzynskiego. Cz. | /
https://www.youtube.com/watch?v=CbOsbBk3HQU&index=30&list=PLSHIgPCSNDscHEf5-JEv]4vGz00DdLSvv

https://www.youtube.com/watch?v=r rfbH8aMzY&index=31&list=PLSHIgPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv
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https://www.youtube.com/watch?v=PJksSsJLE4k
https://www.youtube.com/watch?v=TKgv-gjMR2o&list=PLSHIqPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv&index=29
https://www.youtube.com/watch?v=TKgv-gjMR2o&list=PLSHIqPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv&index=29
https://www.youtube.com/watch?v=TKgv-gjMR2o&list=PLSHIqPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv&index=29
https://www.youtube.com/watch?v=TKgv-gjMR2o&list=PLSHIqPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv&index=29
https://www.youtube.com/watch?v=TKgv-gjMR2o&list=PLSHIqPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv&index=29
https://www.youtube.com/watch?v=CbOsbBk3HQU&index=30&list=PLSHIqPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv
https://www.youtube.com/watch?v=CbOsbBk3HQU&index=30&list=PLSHIqPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv
https://www.youtube.com/watch?v=CbOsbBk3HQU&index=30&list=PLSHIqPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv
https://www.youtube.com/watch?v=r_rfbH8aMzY&index=31&list=PLSHIqPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv
https://www.youtube.com/watch?v=r_rfbH8aMzY&index=31&list=PLSHIqPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv
https://www.youtube.com/watch?v=r_rfbH8aMzY&index=31&list=PLSHIqPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv

Dziekuje Panstwu za uwage ©

Ewa Halska

o o)
Eﬂ p 'i::l u:_z:.;ﬁE k; 1O Unia Europejska
w'-edzalzd dkma Rozwé) z.-’f;,-w.-;-;._-\ﬂ{,r Europejski Fundusz Spoteczny

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - Osrodek Regionalny w Gdansku - 58 308 47 72 - biuro@gdansk.frdl.pl - www.gdansk.frdl.pl



